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Så altså: Projektledelse er hårdt arbejde.
 Hvad vi kan gøre, er at sørge for at udføre vort arbejde godt i planlægnings- og 
specifikationsfasen – så bliver vores byrder mindre i udførelses- og opfølgningsfasen. 
Dette forhold er illustreret i følgende figur, der viser projektlederens byrdekurve.
 Vi ser, hvordan den projektleder, der sætter hårdt ind fra begyndelsen af 
projektet, får et roligere projektforløb og ender – når projektet afleveres – med en 
situation, hvor han forholdsvis hurtigt er klar til at kaste sig over et nyt projekt.

Figur 4.66 Projekt- 
lederens byrde- 
kurve

VELGØRENHED
I forbindelse med at jeg skulle holde 
kursus for en række projektledere i en stor 
sundhedsorganisation, interviewede jeg 
en af cheferne i organisationen: – Et af 
vores helt store problemer er, at projekt-
lederne laver mere end aftalt på forhånd. 
Drevet af entusiasme og motivation for 
den gode sag laver de forgyldte resultater i 
projekterne. I forskningsprojekterne igang-
sætter de analyser og forsøg, som vi ikke 
har besluttet. I folkeoplysningsprojekterne 
laver de større og flottere annoncer end 
aftalt. Sådan er det ofte: Vores medarbej-
dere er overmotiverede.

Konsekvensen er, at vore sparsomme 
midler brændes af, inden projekterne er 
færdige, og vi når ikke vores egentlige mål. 
Hvad nytter det, at et af landets bedste re-
klamebureauer har designet kampagnen, 
hvis vi ikke har råd til annoncerne, fordi 
midlerne er brugt til honorarer til rekla-
mefolkene? Hvad nytter det, vi arrangerer 
store internationale konferencer, hvis vi 
efterfølgende ikke har midlerne til at pub-
licere resultaterne, som forskerne er kom-
met frem til – eller have dem ansat, indtil 
de har skrevet forskningsrapporterne?
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AFLEVERING

PROJEKTLEDERENS BYRDE

“GO”
Planlægnings- og  
specifikationsarbejde

Udførelses- og  
opfølgningsfasen

BRANDMAND 
Dårligt gennemført 
“planlægnings- og  
specifikationsarbejde”

PERFECTUS 
Godt gennemført 
“planlægnings- og  
specifikationsarbejde”2
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